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一、报告简介
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量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制定企业竞争战
略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权威数据，
以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观等
多个角度进行市场调研分析。
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二、报告目录及图表目录

随着我国经济增长，中国饼干市场的发展潜力很大，发展空间也非常广阔。今后随着社会
经济的发展，人民生活水平的提高，对饼干的市场需求量仍将会呈增长趋势。中国饼干的生
产将向主食、点心、休闲食品方向发展。如各种早餐饼、点心型饼干；带各种花纹、小巧玲
珑、附加值很高曲奇饼；通过发酵制成的各种休闲饼干；易于消化的发酵饼干、消化饼、纯
巧克力消化饼、牛奶巧克力消化饼、巧克力手指饼等；营养保健饼干如燕麦饼、高蛋白饼、
多维鲜脆饼、油料蛋白（芝麻蛋白、花生蛋白）饼、蚯蚓饼、天然高赖氨酸玉米饼、苔菜饼
、小米饼、黑米饼、薏米饼等。而且未来饼干生产企业将不断创新口味，做到口味多样化。
2007-2014年中国饼干市场消费量增长情况

本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等数
据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及市
场调研数据，企业数据主要来自于国统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格数据
主要来自于各类市场监测数据库。
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    饼干的商业本质为：果腹——休闲——创造健康价值

饼干作为快速消费品的产品本质递进关系为：果腹——休闲——创造健康价值，带
来健康生活的感觉。对于这三个层次的满足，交错体现在饼干的消费者认知中。
饼干产品内涵的递进关系  

第一代饼干，果腹、代餐，生产企业众多，竞争高度激烈。随着生活质量的
提高，消费者开始认为其是一种“垃圾食品”；

第二代饼干，休闲、好吃，生产企业较多，竞争较激烈。典型代表就是格力
高，休闲食品已推出近十年，市场份额高，深受消费者喜爱，但是康师傅、
旺旺等休闲大佬的加入使得这一市场正变得日益激烈，从世界前几大企业销
量下滑可见一斑；

第三代饼干，健康、美味，生产企业较少，是尚待开发的蓝海市场。伴随着
健康的需求、消费的升级、品味的追求、品牌的喜好，第三代饼干营运而生，
他们都强调的一项理念是：饼干参与构建美味和健康生活，这是饼干的终极 本质，在推广
美味的过程中推广自己的品牌，让人们不由自主的想拥有这个品牌。具有代表性的是思朗的
“纤麸消化饼”、江中药业的猴菇饼干等等。
著名饼干公司对行业本质的把握  

我国饼干行业一直保持快速发展势头， 2014年全国规模以上饼干生产企业的总产量约72
2.5万t；饼干及其他焙烤食品制造行业资产合计727.8亿元；实现销售收入1527.23亿元；完
成利润总额120.3亿元。2015年全国规模以上饼干生产企业的总产量约806万t；
2007-2015年中国饼干产量增长情况：万吨  
2011-2015年上半年中国饼干及其他焙烤食品制造行业规模以上企业数量
数据来源：国家统计局 
2011-2015年上半年中国饼干及其他焙烤食品制造行业总资产情况 数据来源：国家统计局
2011-2015年上半年中国饼干及其他焙烤食品制造行业销售收入情况数据来源：国家统计局
2011-2015年上半年中国饼干及其他焙烤食品制造行业利润情况 数据来源：国家统计局

近些年，人们生活水平逐步提高，消费意识和选择理念发生较大变化，消费者对饼干产品
提出的新的需求在不断增加。随着外商和港澳台商对我国饼干业源源不断的投资，我国饼干
企业发展很快，饼干产品从品种、包装、口味、功能等方面均达到了前所未有的程度。而新
产品的频频问世，在很大程度上刺激着中国饼干市场开始向多元化、品质化发展，使我国原
有的传统饼干市场发生了深刻变化。
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目前，国内独资的大型饼干生产企业相对较少，而外资、合资的大型企业越来越多。因此
，中国饼干市场呈现出一种特殊情况：从饼干的销售量来看，内资饼干企业略占优势；从市
场销售额来看，外资企业却占有较大优势。天津康师傅有关人士称，外资企业产品销额占优
主要原因是这些企业的产品为多中高档产品，品质好，价格高，且销售情况良好。

另外，中国饼干市场的竞争不仅仅局限于同行业的竞争，与相关行业之间的竞争也愈加明
显。特别是非饼干类休闲食品的快速增长，客观上已经形成了一个不小的“饼干替代市场”，
抢占了不小的饼干市场份额，致使中国饼干的市场规模一直以来只能稳中求升，难以取得重
大突破。

对产品档次而言，我国的高档饼干主要由外资企业生产，比如康师傅、达能、卡夫、嘉顿
、广合等。国内大中型饼干企业如正航、广源等，虽然也生产一部分中高档产品，但与外资
企业产品相比，无论从内在品质上，还是包装上都存有一定差距，加之在促销手段、市场定
位等营销策划上处于劣势，那么中高档饼干产品主要由外资企业主导也就不足为奇。达能饼
干事实上对外向来比较低调，但市场反应却一直表现良好。因为一些外资产品最终能决胜市
场，宣传倒不是最主要的，能在品质与管理上下功夫而生产出好的产品，加上准确的终端策
略，这些才最为重要。

另外，外资企业较之国内企业更注重创新，这表现在产品的各方面。康师傅的“3+2”、“美
味酥”、“芙蓉球”、“巧芙”等产品在市场上均颇受青睐，达能的“3层梳打”、“闲趣”、“甜趣”、“
牛奶香脆”，卡夫的“奥里奥”、“太平”、“乐之”、“富丽”，广合的曲奇系列等等，都为消费者所
熟知。以上这些产品的特点是包装精美、品质过硬、口味独特。

在外资品牌层层深入的影响下，国内近年也成长起一批颇为优秀的饼干企业，福建达利、
上海东亚、广东锦泰、嘉达、河北博通等都是其中的优秀代表。
    但由于种种原因，国内大中型饼干企业在与外资企业的竞争中，目前尚处于一定的劣势。

1、外资和港台企业占据中高端市场的主导位置，继续领跑行业；内资企业虽然不乏亮点
，但突破瓶颈，实现可持续发展依然任重道远。
卡夫食品（中国）有限公司、康师傅控股集团，东莞徐记食品有限公司、好丽友食品有限公
司、上海江崎格利高食品有限公司以及东莞锦泰食品有限公司等一些外资、港资、台资企业
的产销量和市场占有率逐年增长，而且占据了国内饼干行业的中高端市场，他们将依托自身
的雄厚实力和多年打造出来的品牌优势，不断加大投入力度，占有更多的市场份额。这一方
面对内资企业的发展形成巨大压力，另一方面对国内饼干行业的发展无疑也起到了积极的引
领和推动作用。

近年来，国内民营企业的发展不乏亮点，竞争实力也在逐步增强。如福建达利食品集团有
限公司、广东嘉士利食品集团有限公司、湖北广源食品有限公司、河南安阳健丰食品有限公
司、河南梦想食品有限公司、北京美丹食品有限公司、广东阳江嘉伦饼业有限公司、广东旺
通食品有限公司等民营企业都已经具备持续发展的实力和基础。未来几年，民营企业仍将是
我国中低端饼干市场的主力军。但同时我们也应看到，与国外跨国公司相比各方面还存在着
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较大的差距，尤其在人才培养、企业管理、新品开发和市场营销等诸多方面差距较大，因此
国内饼干生产企业若想突破瓶颈，实现可持续发展仍需不断努力，时间紧迫，任重道远。

2、大中型民营企业风险与机遇并存，加强自我修炼，向规范化、信息化管理迈进，坚持
以人为本，是企业持续发展的必由之路。

自改革开放以来，国内饼干行业的民营企业由少到多、由小到大、由弱变强，如今已经成
为饼干行业中低档产品的主力军，有些企业也已经具备向高端市场冲击的实力。民营企业为
我国饼干行业的发展和进步写下了不可磨灭的篇章，但如今面临内忧外患的整体经济形势的
困扰和实力雄厚的外资品牌的挤压，发展形势已不容乐观，增加企业自身抗风险的能力，时
不我待。

目前饼干行业大中型民营企业的生产硬件虽然与跨国公司尚有一定差距，但这并不是主要
问题。主要问题在于人才培养和使用、产品研发、品牌经营、市场营销等方面的差距。目前
国内的民营企业管理者大多数都是第一代创业者，都有过可以炫耀的经历，但企业发展到一
定阶段，管理者一定要摈弃以往的经验主义和以自我为中心的企业老板本位意识，要下决心
走规范化管理的道路，从单纯的靠延长职工劳动时间创造生产价值向规范化管理、提高劳动
效率转变，这也是将来大中型企业管理模式的必然趋势。只有以人为本，培养出一批以企业
为荣，与企业共生存、同发展的骨干精英，才能在生存中求发展，在发展中育品牌，走向可
持续发展的经营之路。

3、大型企业将通过并购、入股等资本运作手段同化竞争对手，拓展产品领域，行业集中
度将逐步提高，并且有加速的态势。

2008年以来，国内饼干行业的企业并购、整合态势愈趋明显。随着饼干行业的市场竞争
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