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二、报告目录及图表目录

随着移动医疗的发展，各路资本蜂拥而入，意图再次制造下一个互联网热潮。但是，医疗
的本质还是医生的服务。因此，大部分创业公司在获得了资金的注入后，将主要的精力集中
在圈医生资源上。目前阶段，各家公司比拼的是自己医生的数量和质量，希望向市场传递自
己拥有更多优势资源的信号，以此来吸引用户和投资人。

中国互联网医疗远未到爆发阶段，核心原因是缺乏政策和市场的推动。当整个市场没有足
够动力的时候，依靠资金的强力推动只能加速整个市场的扭曲，而不是让市场水到渠成地自
然发展。不过，中国医改已经进入关键时期，市场改革的也到了转折的时刻。一旦政策的闸
门打开，整个市场将真正进入快速发展期。所以，现在资金大举进入更多的意图只能是提前
布局，以期在经过数年的煎熬之后真正获得市场。

在中短期内，互联网医疗创业公司将面临较为残酷的竞争，很多公司恐怕很难熬过前三年
。残酷的竞争不是来自同业之间，而是外部市场的挤压。因为政策的不明确和市场的认可度
低，整个互联网医疗行业的发展将更多的是一场与自己赛跑的游戏。而在这场游戏中，谁能
真正做好服务谁就将胜出。所以，医生资源确实是最关键但也是最困难的一环。

中国的医疗服务是一个较为复杂的市场，在这个市场上，巨无霸的公立医院控制了大部分
资源，拥有超过一半以上的患者群体。而其他的小医院和基层医疗则长期面临吃不饱的状态
，乏人问津。出现这一局面的背景较为复杂，要在短期内对其进行根本性改变也非常困难。
因此，在面对这样一个市场的时候，如何真正有效的将医生圈进来就是很大的挑战了。

因为业务体量巨大，在大医院的医生每天都非常忙碌，而且在待遇和未来晋升的空间等各
方面都有较好的保证。这注定了他们只会是互联网医疗的轻度参与者，更多的体现在与线下
的互动上，比如挂号、电话交流或少量的远程医疗服务。大医院的医生并没有太大的动力去
参与互联网医疗，因为这并不能为他们带来更多的收入。除了为自己做推广以吸引更多的患
者以外，很多医生并不在乎互联网医疗的发展。而小医院的医生则不同，他们积极的参与互
联网医疗的发展，将其视为增收的渠道。

虽然小医院的医生也希望利用网络为自己打开知名度，能像大医院的医生那样吸引患者，
但中国的患者并不吃这一套。他们希望在网上咨询的是名医，因为这是他们在平时接触不到
的。但名医主要集中在大医院，他们在线上和线下看病的价格并没什么太大的差距，而且在
线上问诊面临很多不确定的风险，反而可能有损他们的名声。与其在线上看病，不如在线下
看，反正不愁客源。因此，名医除了有市场推广的需求来参与互联网医疗以外，很难真正的
为用户提供有价值的服务。在这种用户需求和
实际供给完全错配的前提下，很难真正的在线上满足用户的需求。

而美国的医生则因受到政策的刺激，不得不使用互联网医疗。根据美国的平价法案，联邦
医保对医院和医生的赔付不再根据次数付费，而是根据价值也即治疗的效果付费。当病人在
短期内再次入院率和再次就诊率达到一个比例后，医生和医院都将受到医保的惩罚。美国的
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医生为了预防和控制病人的病情发展，纷纷采用远程问诊和远程监控等手段。所以，作为最
有效的医疗控费手段，互联网医疗在美国获得迅猛发展顺理成章。

而反观中国市场则看不到任何相关的刺激。中国的医生目前主要还是依靠以药养医，核心
还是在药品上，而非诊疗本身。医生加入互联网医疗服务更多是为了增加收入，或者希望能
将用户最终导入线下的门诊。总体上来说，医生都将针对C端的互联网医疗视为推广和营销
的手段。不过，在针对B端的业务上，互联网医疗确实能在客观上帮助医院内部解决效率和
沟通的问题，以降低内部成本。但是，互联网医疗的本质是医疗控费的有效辅助工具，而非
仅仅是粗浅的推广手段和医院内部的信息化平台。因此，互联网医疗的内在核心价值与中国
市场的逻辑之间存在着背离。

所以，在中国，只有政策上将医疗控费成为考核医生收入的主要指标以后，中国的互联网
医疗才能取得突飞猛进的发展，真正让医生加入进来成为网络服务的供应方。但这将面临着
巨大的政策和市场方面的不确定性。

本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等数
据库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及市
场调研数据，企业数据主要来自于国家统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格数
据主要来自于各类市场监测数据库。

报告揭示了中国互联网医疗行业市场潜在需求与市场机会，报告对中国互联网医疗行业做
了重点企业经营状况分析，并分析了中国互联网医疗行业发展前景预测。为战略投资者选择
恰当的投资时机和公司领导层做战略规划提供准确的市场情报信息及科学的决策依据，同时
对银行信贷部门也具有极大的参考价值。
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